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Cheres lectrices, chers lecteurs,

L'équipe des Bréeves de I'UniQ espére que vous avez
passé de bonnes fétes de fin d'année et de Nouvel
An, sans oublier celles de I'Indépendance d’'Haiti,
notre pays qui peine encore a se relever et continue
de se chercher.

Nous sommes, en tout cas, trés heureux de vous
retrouver a I'occasion de ce premier numéro spécial
de la nouvelle année. Une année que nous voulons
croire positive et constructive pour vous, pour vos
familles, pour Haiti et pour le monde. Certains
diront que nous sommes mal partis. Pourtant, aussi
sombre que puisse étre l'actualité, le temps ne
saurait se figer : une éclaircie viendra, et la vie finira
toujours par I'emporter.

.Université
Quisqueya

Fideles au rendez-vous et a elless-mémes, Les
Bréeves vous proposent des nouvelles du campus et
vous invitent a des réflexions autour de sujets aussi
divers que stimulants. De l'insoutenable amnésie
collective post-séisme a une visite guidée de I'Ecole
doctorale Société et Environnement (EDSE) , en
passant par le bien-étre placé au coeur de
I'’éducation avec InnovEd, sans oublier la question
cruciale de la reconstruction des villes haitiennes a
travers les travaux de nos chercheurs, ce numéro
explore de multiples thématiques qui nourrissent la
pensée et l'action, notamment, pour le renouveau
dont le pays a besoin.

Comme a l'accoutumée, Les Breves de I'UniQ vous
offrent un menu riche et varié, et vous souhaitent
une excellente dégustation.

Votre fidélité est notre carburant.



12 janvier 2010 :

I'insoutenable amnésie

Cliford Jasmin
Chef de cabinet du Recteur

Le 12 janvier 2010, a 16h53, |a nature s'est
déchainée sur Haiti. En l'espace de quelques
secondes, la terre a tremblé de tout son étre avant
pieds de plusieurs
centaines de milliers d'Haitiennes et d'Haitiens. Le
goudougoudou, un séisme de magnitude 7,0 sur
I’échelle de Richter, frappait de plein fouet la
région meétropolitaine de Port-au-Prince,
Léogane, Jacmel et leurs environs. Survenu sans
avertissement, il a pris la population au dépourvu,
semant la mort, la panique et un désarroi
indescriptible.

de se dérober sous les

D'une minute a l'autre, Haiti s'est retrouvée
propulsée sur le devant de la scene internationale,
devenant tristement célebre. Le monde entier
les yeux
célébrée comme la Perle des Antilles, mais qui, en
I'espace d'un clignement d'ceil, s'était transformeée
en un enfer pour les siens, sous le regard médusé
d'une communauté internationale en émoi. Le
bilan humain fut effroyable : plus de 220 000
morts, des centaines de milliers de blessés et prés

de 1,5 million de personnes sans abri.

avait rivés sur cette terre autrefois

Depuis ce jour, I'UniQ s'impose tous les 12 janvier,
un devoir de mémoire pour rendre hommage aux
victimes et a
pensées sur le
conséquences.

leurs familles et réactiver nos

drame, ses causes et ses

Ce désastre naturel, inévitable dans son principe
et a priori indépendant de toute volonté humaine,
a néanmoins laissé libre cours a toutes sortes de
fantaisies et de théories, allant jusgu'a y voir une
prétendue malédiction divine infligée a Haiti pour
d'hypothétiques péchés.
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CEREMONIE DU SOUVENIR

A lamémoire des nétres 16 ans apreés.

Resilience - Espoir + Unite

Une telle lecture releve non seulement de
'obscurantisme, mais surtout d'une profonde
méconnaissance des réalités géologiques. Haiti
est située a la jonction de deux failles
tectoniques majeures, la faille d'Enriquillo-
Plantain Garden et celle du Septentrion. Il n'y a
donc rien de sorcier a ce que le pays soit exposé a
des secousses sismiques plus ou moins fortes.
Haiti n'a d'ailleurs aucunement le monopole des
tremblements de terre. Pourtant, nul ne prétend
que le Japon, régulierement frappé par des
séismes, serait victime d'une quelconque colere
divine.

Les comparaisons parlent d'elles-mémes.

Le 27 février 2010, soit quelques semaines apres le
séisme haitien, le Chili subissait un tremblement
de terre d'une magnitude de 8,8, bien supérieure
a celle du 12 janvier. Le bilan humain y fut
d'environ 525 morts. De méme, le 11 mars 2011, e
Japon était frappé par un séisme de magnitude
9,0, suivi d'un tsunami dévastateur, causant
environ 15 000 déces.

Ces chiffres, aussi tragiques soient-ils, mettent en
lumiere une réalité incontournable : 'ampleur des
pertes humaines en Haiti n'est pas l'ceuvre de
Dieu, mais bien le résultat de I'inconséquence des
dirigeants, de l'absence de politiques publiques
sérieuses en matiere d'urbanisation,
d'aménagement du territoire et de normes de
construction. Ce drame n'est pas divin ; il est
fondamentalement anthropogénique.

Plus grave encore, seize ans plus tard, aucune
mesure structurelle a la hauteur de l'enjeu n'a
véritablement été prise pour corriger ces
faiblesses.
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Dirigeants et, dans une certaine mesure, Retour en images sur la Cérémonie du
population semblent étre frappés d'une amnésie souvenir du 12 janvier 2026 a I'UniQ
collective sur un sujet pourtant vital. Et ce, malgré : ! » 7 N\ )nﬁW&; Tﬂ};ﬁ%
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la piglre de rappel qu’a constituée le séisme du 14
aoQt 2021 dans le Grand Sud, d'une magnitude
de 7,2, qui a causé plus de 2 200 morts. Les
constructions anarchiques, défiant toutes les
normes parasismiques, continuent de proliférer. A
tel point que — Dieu nous en préserve — si un
séisme d'intensité comparable a celui de 2010
venait a frapper de nouveau, les dégats pourraient
étre encore plus lourds.

Aujourd'hui, on ne peut plus dire gu’on ne sait pas.
Les connaissances en matiere de construction
parasismique sont largement diffusées, les
techniques éprouvées, et les matériaux adéquats
relativement démocratisés. A la lumiére de ces
faits, persister dans I'inaction releve non plus de la
négligence ou de llignorance, mais de la faute
grave. Cette fois, les véritables responsables
devraient étre désignés et tenus pour comptables
de leurs actes — ou de leurs silences — tant les
conséguences pourraient s'apparenter a un crime
contre I'hnumanité.
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L'EDSE :

une Ecole doctorale
dynamique au service
de la recherche en Haiti

Dr Bénédique Paul
Directeur de 'EDSE-UniQ

L'Ecole Doctorale Société et Environnement (EDSE),
pionniere en la matiere en Haiti, se renouvelle encore
en 2026, tout en étant conforme a son engagement
au volontarisme institutionnel. En effet, créée en
2007, I'EDSE a toujours été en avance sur la
régulation des formations doctorales. Elle a, des sa
création, recherché la reconnaissance officielle et I'a
ete formellement par le Ministéere de I'Education
Nationale et de |la
(MENFP). De méme, elle a été évaluée par une
commission internationale en 2013 et a pu ainsi
conforter sa position au sein du College Doctoral
d'Haiti (CDH). En 2025, selon une note du MENFP,
I'EDSE fait partie des 4 écoles doctorales reconnues
en Haiti et habilitées a octroyer des diplémes de
doctorat.

Formation Professionnelle

Lorsqu'a la fin de l'année 2025, le gouvernement
haitien a pris des mesures pour implémenter les
décrets de 2020 sur I'enseignement supérieur et la
recherche scientifique, et sur l'agence nationale de
'enseignement supérieur et de la
scientifique (ANESRS), 'EDSE se retrouve confortée
dans sa démarche d'autorégulation des formations a
et par la recherche. En effet, 'lEDSE se félicite d'étre
avant-gardiste en matiere d'application des bonnes
pratiques dans l'enseignement au troisieme cycle
universitaire. Chaque doctorant inscrit a I'EDSE doit
signer, avec son ou ses directeur(s) de thése ainsi que
'université Quisqueya, une charte de these ou les
bonnes pratiques sont consignées.

recherche
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Q CDSEC

De méme, I'EDSE est jusqu’a présent la seule école
doctorale haitienne ou chaque doctorant est
accompagné par un comité de suivi individuel (CSI)
de these. Ce comité qui se réunit avec le doctorant
chaque année, notamment avant sa demande de
réinscription obligatoire, est garant de I'avancement
normal de la theése, du respect de la charte de these
ainsi que de la pertinence sociale de la recherche
doctorale. Il est a la fois une instance pouvant aider a
faire face aux difficultés et une instance de
médiation en cas de conflit entre le doctorant et son
directeur de these.

Selon les réglements de I'EDSE, et tel gu'exprimé par
'article 5 alinéa 43 du premier décret de 2020,
chaque doctorant réalise sa these sous la direction
d'un professeur des universités ou un enseignant-
chercheur habilité a diriger des recherches (HDR).
Dans le cas ou l'enseignant-chercheur n'est pas
encore habilité, il peut étre autorisé a demander une
dérogation a diriger des recherches aupres de la
direction de I'EDSE et s'engage dans le meme temps
a entreprendre la démarche devant aboutir a 'HDR
avant la soutenance de la théese du doctorant qu'il
supervise.

En ce début d'année 2026, 'EDSE est heureuse de
voir que ce travail de pionnier qu'elle a accompli a
été reconnu par la présidence d'Haiti. Ainsi, elle
félicite son ancien directeur et fondateur, professeur
Evens Emmanuel, ainsi que sa directrice adjointe,
docteure Ketty Balthazar-Accou, pour leur
nomination au Conseil national de l'enseignement
supérieur et de la recherche scientifigue (CNSERS),
entité principale de I'ANESRS appelée a servir
d'autorité de régulation de I'enseignement supérieur
et de la recherche scientifigue en Haiti.
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La direction de I'EDSE encourage chaque doctorant
et futur doctorant a pleinement s'engager a une
démarche scientifique productive, conformément
aux dispositions du précédent décret sur les écoles
doctorales (articles 186 a 190). C'est pourquoi, elle les
invite a privilégier les theses par publications, afin de
placer le pays dans une position favorable dans les
classements scientifiques internationaux, notamment
au regard du critéere de nombre de publications par
habitant, tout en restant fidéle a la préoccupation de
pertinence  sociale de la recherche. Cette
préoccupation releve de l'engagement social de
'Université Quisqueya, un engagement
régulierement rappelé par son recteur, le docteur
Jacky Lumarque.

Toutes les informations sur 'EDSE :

www.uniq.edu.ht/edse

dont:
e La liste des docteurs et doctorants
e Lestheses publiées

4
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La renaissance d'un
document stratégique :

I'excellence des techniciens
du CCC au service
du patrimoine

Cliford Jasmin
Chef de cabinet du Recteur

La restauration du plan de l'aire de I'aéroport
constitue une intervention majeure, tant par la valeur
stratégique du document que par la complexité
technique gu’elle a exigée. Confiée aux techniciens
du Centre de Conservation des biens culturels (CCC),
cette mission illustre de maniére éloquente la qualité
du savoir-faire, la rigueur professionnelle et
'engagement constant qui caractérisent le travail de
ses équipes.

A son arrivée au laboratoire, ce document se trouvait
dans un état de dégradation avancé. Fragilisé par le
temps, les manipulations
interventions antérieures inappropriées, il présentait
de sérieux problemes de stabilité et de lisibilité. Son
état laissait craindre une perte

répétées et des

irréversible
d'informations essentielles. Face a cette situation,
I'intervention du CCC s'imposait comme une
opération d'une extréme délicatesse, nécessitant une
grande technicité, une concentration soutenue et
une patience exemplaire.

Chaque étape du traitement a été menée avec une
précision rigoureuse. Les techniciens du CCC ont d0
faire preuve d'une maitrise approfondie des
matériaux, des techniques de conservation-
restauration et des principes déontologiques du
métier. Le moindre geste était décisif, car toute
erreur aurait pu compromettre définitivement
I'intégrité du document. Cette exigence permanente
témoigne du haut niveau de compétence et de
professionnalisme des équipes mobilisées.

Le travail accompli a également requis une
endurance remarquable. Les longues heures
consacrées au nettoyage, a la stabilisation, a la
consolidation et a la reconstitution partielle du plan
ont exigé une attention constante aux détails.
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Cette patience, alliée a une méthodologie éprouvée,
a permis de redonner cohérence, lisibilité et solidité a
un document que I'on pouvait croire perdu.

Le résultat final est sans appel : le jeu en valait la
chandelle. On peut aujourd'hui parler d'une véritable
résurrection du document. Grace au travail
méticuleux des techniciens du CCC, le plan de l'aire
de l'aéroport est désormais parfaitement exploitable.
Il retrouve pleinement sa fonction de document de
référence, tout en étant sécurisé pour une
conservation durable. Il est désormais apte a étre
transmis aux générations futures dans des conditions
conformes aux exigences de préservation du
patrimoine.

Le CCC souhaite saisir cette occasion pour inviter
toutes les institutions publiques, les organisations
privées ainsi que les particuliers a ne pas hésiter a
frapper a ses portes. Qu'il s'agisse d'ceuvres d'art, de
plans, d'archives ou de documents en état de
décrépitude, le Centre mobilise tout son savoir-faire
technique et scientifique pour les sauver, les
stabiliser et leur redonner vie, dans le respect des
normes professionnelles les plus strictes.

Enfin, le CCC tient a exprimer sa profonde
reconnaissance a toutes celles et ceux qui lui ont fait
confiance en lui confiant des ceuvres précieuses et
de haute importance. Cette confiance constitue a la
fois un honneur et une responsabilité que le Centre
s'engage a continuer d'assumer avec sérieux, passion
et excellence, au service de la sauvegarde et de la
transmission du patrimoine.
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UniQ Club Sport et
le programme M.A.S :

le réle de I'Université Quisqueya

dans la construction
d'une société inclusive

Pedro Cedeme
Responsable Sportif UniQ

Face aux défis sociaux, éducatifs et sportifs auxquels
la jeunesse haitienne est confrontée, I'Université
Quisqueya affirme son engagement citoyen a travers
la mise en ceuvre du projet UniQ Club Sport et du
programme M.A.S (Mentorat Académique et
Sportif). Ces initiatives traduisent une Vvision
moderne de l'université, congue non seulement
comme un lieu de savoir, mais aussi comme un
acteur clé de cohésion sociale et de transformation
durable.

L'université, pilier de Ila cohésion sociale,
éducative et sportive

L'Université Quisqueya joue un role stratégique dans
le rapprochement entre les étudiants, les jeunes et
les communautés environnantes. A travers UniQ Club
Sport et le programme M.AS, elle crée un espace
d'échange, d'apprentissage et d'inclusion,
notamment pour les jeunes issus des zones de
Turgeau et de Canapé-Vert.

En favorisant la mixité sociale et I'acces équitable aux
activités  éducatives et sportives, 'université
contribue a renforcer le vivre-ensemble, la solidarité
et le sentiment d'appartenance. Le sport et
I'’éducation deviennent ainsi des outils puissants de
cohésion sociale, capables de rassembler les jeunes
autour de valeurs communes telles que le respect, la
discipline et 'engagement.
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Club Sport

UniQ Club Sport : le sport universitaire comme
vecteur d’inclusion et de performance

Le UniQ Club Sport est un club sportif structuré au
sein de I'Université Quisqueya, ouvert aux étudiants
universitaires ainsi qu'aux jeunes talents.

Il vise a renforcer les sélections sportives et a
représenter l'université dans divers championnats de
football, basketball et volleyball.

Au-dela de la compétition, le club propose
également des disciplines alternatives telles que le
ping-pong, le karaté et les échecs, favorisant une
pratique sportive inclusive et adaptée a différents
profils. Ces activités permettent aux jeunes de
développer leurs capacités physiques, mentales et
stratégiques, tout en cultivant l'esprit d’équipe, le
leadership et la persévérance.

Le programme M. A . S : le mentorat académique
et sportif au service des jeunes écoliers

Le programme M.AS (Mentorat Académique et
Sportif) est spécifiguement destiné aux jeunes des
zones de Turgeau et de Canapé-Vert. Il repose sur un
accompagnement personnalisé visant a renforcer a la
fois la réussite scolaire et le développement sportif.

Sur le plan académique, le programme offre :

e uUn encadrement dans la réalisation des devoirs.

e un suivi éducatif régulier.

e UN accompagnement visant a améliorer les
performances scolaires.

Sur le plan sportif, le mentorat permet:

e |le développement des capacités physiques,

e |'apprentissage de la discipline et de la rigueur,

e |le renforcement de la confiance en soi et de
I'esprit de dépassement.

Cette approche intégrée permet de former des
enfants équilibrés, motivés et conscients de leur
potentiel.

6
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Une vision globale pour batir une nouvelle société
inclusive

A travers UniQ Club Sport et le programme M.AS,
I'Université Quisqueya adopte une vision globale qui
relie éducation, sport et engagement
communautaire. Ces initiatives contribuent a lutter
contre I'exclusion sociale, a prévenir I'échec scolaire
et a offrir aux jeunes des alternatives positives et
structurantes.

En investissant dans le mentorat, la formation
sportive et lI'encadrement académique, l'université
participe activement a la construction d'une
nouvelle société inclusive, fondée sur I'égalité des
chances, la valorisation des talents et le
développement humain.

Un engagement durable pour I'avenir de Ila
jeunesse

L'importance de ces projets réside dans leur capacité
a créer un pont solide entre l'université et la société.
L'Université Quisqueya, en assumant pleinement son
role social, éducatif et sportif, contribue a former des
citoyens responsables, des leaders engagés et des
jeunes capables de participer activement au
développement du pays.

A travers UniQ Club Sport et le programme M.AS
(Mentorat Académique et Sportif), [l'université
démontre que I'éducation et le sport, lorsqu’ils sont
portés par une vision inclusive et durable,
constituent des piliers essentiels pour batir une
société plus juste, solidaire et tournée vers l'avenir.
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Vers une approche
éducative centrée
sur le bien-étre :

InnovEd-UniQ donne le ton
& travers des activités de formation
et de vulgarisation

L'équipe d'InnovEd-UniQ

Leila JOSEPH, Marc PROU,

Francklin BENJAMIN, Guerlande BIEN-AIME,
Anouk EWALD, Renando ANTOINE

Fort souvent en Haiti, les débats sur I'éducation se
concentrent sur les curricula, la gouvernance
institutionnelle, la précarité des enseignants et les
performances des éleves aux examens officiels. Bien
que légitimes, ces discussions négligent une
dimension essentielle: les conditions émotionnelles,
sociales et relationnelles dans lesquelles évoluent les
enfants, et limpact de ces conditions sur leur
apprentissage, leur comportement et leur
développement global. Les recherches en éducation
ont en effet montré que |'apprentissage dépend
largement des conditions socio émotionnelles de
I'apprenant (Denervaud et all. 2017).

Un contexte haitien marqué par des défis
structurels

Au cours des cing dernieres années, l'Institut Supérieur
de Formation, de Recherche et d'Innovation en
Education de I'Université Quisqueya (InnovEd-UniQ) a
mené plusieurs études'? qui Iui ont permis de
comprendre la place de [|'apprentissage socio-
émotionnelle dans le contexte scolaire haitien. Ces
recherches ont montré qu'en Haiti, de multiples facteurs
limitent la  création de cadres favorables a
I'’épanouissement des enfants. Les fragilités familiales,
I'instabilité socio-économique, la rareté des ressources
psychosociales et la pression scolaire constante
engendrent des environnements souvent peu propices,
voire contraignants, au développement harmonieux de
'enfant. Par ailleurs, le manque de formation des
enseignants et du personnel éducatif en général en la
matiere limite aussi les interventions et prises en charge
appropriées dans le cadre scolaire. Dans nombre
d'espaces éducatifs, la dimension émotionnelle et les
besoins psychosociaux demeurent relégués au second
plan, au profit d'une logique centrée sur la performance
académique.
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A ces contraintes s'ajoute une représentation culturelle
persistante, exprimée par I'adage « timoun se ti bét »,
qui tend a minimiser la sensibilité de l'enfant et a
légitimer des pratiques éducatives coercitives. Comme
'ont montré les travaux susmentionnés, cette
conception tend a normaliser la discipline punitive ainsi
que les violences verbales ou physiques, tant dans les
foyers que dans les écoles. Or, ces dynamiques, ancrées
dans le quotidien, ont des conséquences déléteres : elles
fragilisent I'estime de soi, compromettent la motivation
scolaire et limitent les capacités d'apprentissage. Dans
ce contexte, lintégration du bien-étre apparait
pertinente, voire indispensable pour repenser les
pratiques éducatives.

Le bien-étre : un pilier essentiel encore peu exploré

Il s'avére nécessaire aujourd'hui d'élargir la réflexion
éducative en Haiti aux conditions émotionnelles, sociales
et scolaires dans lesquelles évoluent les enfants. Le bien-
étre, entendu comme un état global intégrant les
dimensions  affectives, sociales,
constitue un déterminant majeur de l'apprentissage, de

relationnelles et

la socialisation et du développement de I'enfant.
Conscient de son importance dans le développement
éducatif, InnovEd-UniQ, engagé depuis plusieurs années
dans I'amélioration du systeme éducatif haitien, fort des
résultats des recherches menées, a choisi d'en faire une
priorité.

Dans cette optique, et en partenariat avec la Faculté des
Sciences de I'Education de I'Université Quisqueya ainsi
que I'Association Haitienne des Psychologues (AHPsy),
InnovEd-UniQ a initié une série de webinaires mensuels
autour du theme : « Bien-étre
Familles », visant non seulement a vulgariser les

Enfants, Ecoles et

données recueillies sur le terrain mais aussi a nourrir la
réflexion et a promouvoir des pratiques éducatives plus
attentives aux dimensions psychosociales.

1 InnovEd-UniQ/ Université Notre-Dame (2022). CONTEXTUALLY
RELEVANT EMOTIONAL AND SOCIAL WELLBEING TOOLS
(CREST).

2 InnovEd-UniQ (2021, 2022, 2023, 2024 Rapport de recherche.
Evaluation des écoles du projet Model School Network (MSN) au
Plateau Central.
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Depuis son lancement en 2021, I'initiative des webinaires
d'InnovEd-UniQ s'est imposée comme un espace de
dialogues réeunissant parents, enseignants,
psychologues, sociologues et chercheurs.

Série de webinaire sur le Bien-Etre éducatif

A ce jour, I'lnstitut a déja réalisé environ 30 webinaires,
réunissant des chercheurs en éducation, sociologie,
psychologie, en service sociaux et des praticiens. Les
différentes éditions se sont concentrées a chaque fois
sur une thématique spécifique contribuant a la
construction progressive d'un corpus de réflexion et de
pratiques : La premiére série, déclinée en 9 webinaires, a
exploré des sujets tels que la motivation et la gestion du
stress, la discipline positive, la communication parents-
éducateurs, lI'impact de la migration sur les familles,
'éducation a distance, ainsi que les violences
psychologique et sexuelle et les troubles de
'apprentissage. La deuxiéme a approfondi des
questions liées a la santé mentale et physique de
I'enfant, aux problémes sensoriels (vision, audition), au
jeu dans l'apprentissage, a I'nygiene, a la
psychomotricité et aux troubles invisibles comme les «
dys ». La troisieme série porte sur la responsabilité, gu'il
s'agisse de celle des enfants, des parents, des
éducateurs ou des écoles. La quatrieme, intitulée «
Enfants, Familles et Ecoles & I'ére du numérique », a
interrogé les changements occasionnés par le
numeérique sur les enseignants, les parents et I'enfant.
Enfin, la cinquiéme série, actuellement en cours, se
concentre sur la condition enseignante.

En somme, ces webinaires, en croisant les perspectives
de la psychologie du développement, de la sociologie de
'enfance et des sciences de I'éducation, ont permis de
dégager des outils pratiques pour les parents et
enseignants, ainsi que des approches pédagogiques
adaptées aux réalités locales, et finalement des pistes
d'action pour renforcer 'accompagnement des enfants
dans leur quotidien. Afin de favoriser une diffusion
élargie et inclusive, ils sont retransmis en direct chaque
troisieme jeudi du mois sur les plateformes d'InnovEd-
UniQ, de I'Université Quisqueya (UniQ) et de I'AHPsy.

Enfin, s'intéresser au bien-étre des enfants ne consiste
pas a ajouter une dimension accessoire a |'éducation :
c'est lui redonner son sens fondamental. Les webinaires
d'InnovEd-UniQ ouvrent un espace oU savoirs
scientifiques, expériences de terrain et réflexions
collectives se rencontrent, offrant aux enfants les
conditions pour devenir des individus confiants,
résilients et pleinement acteurs de leur avenir.
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Sauver la transition en
Haiti :
le KPSN livre un rapport pour

une issue concertée et pragmatique

Cliford Jasmin
Chef de cabinet du Recteur

Le 24 janvier 2026 restera sans doute comme
une date a marquer d'une pierre blanche dans
I'histoire politique récente d'Haiti. L'avenir en
jugera. Ce jour-la, le Kongré Patriyotik pou yon
Sovtaj Nasyonal (KPSN) a rendu public le rapport
issu d'un travail rigoureux et méthodigque visant
a dégager une formule consensuelle, réaliste et
responsable pour éviter la crise de gouvernance
qui menace le pays a l'approche du 7 février,
date marquant la fin du mandat du CPT et du
gouvernement en place, si rien n'est fait pour
'anticiper et la gérer de maniére patriotique,
structurée et pragmatique.

Pour la premiere fois, le secteur universitaire,
renforcé par une vingtaine d'organisations de la
société civile, tant du pays que de la diaspora, a
pris I'initiative d'un vaste processus de réflexion,
de concertation citoyenne et souveraine.
L'objectif : dégager des réponses consensuelles
et pertinentes a la crise multidimensionnelle qui
plonge Haiti dans le chaos et risque de
s'aggraver davantage si l'on laisse place a une
transition arbitraire.

Animé par des valeurs de patriotisme, d'unité,
d'intégrité et de solidarité, et porteur de la vision
d'un Etat souverain, inclusif et durable, au
service de son peuple, le Congrés patriotique
s'est donné pour mission de promouvoir une

(L L L L LLLLLLLLdddd

KONGRE
PATRIYOTIK

pou yon
SOV TA])
NASYONAL

transition ultime, lIégitime et ordonnée, a travers
le dialogue national, la participation citoyenne et
la mise en ceuvre d'une feuille de route articulée
autour de quatorze grands chantiers de
reconstruction politique, économique et sociale,
a savoir :

1.Transition ultime : définir la forme et les
modalités de la transition

2.Sécurité : répondre aux défis sécuritaires et
rétablir 'ordre public

3.Justice transitionnelle et réinsertion, dans
un contexte exceptionnel

4.Education pour tous
qualité accessible a tous

5.Constitution : opportunité de réformes pour
renforcer la gouvernance

6.Elections : cadre électoral clair et sécurisé
pour des scrutins libres et transparents

7.Pouvoir judiciaire et appareil de justice :
réformes en profondeur

une éducation de

8.Gouvernance politique responsable
réforme du cadre réglementaire

9.Assainissement de I'Etat : |utte contre la
corruption et renforcement de la
transparence

10.Décentralisation politique et économique
pour un développement régional équilibré

11.Relance de I'économie stratégies pour
sortir d'une économie asphyxiée

12.Mesures sociales d’urgence face a |la
catastrophe humanitaire

13.Ethique, morale et responsabilité sociale :
campagnes de sensibilisation

14.Dialogue national pour un Pacte social de
renouveau national

10
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Cependant, face a l'urgence liée a I'approche de Ia
date fatidique du 7 février et au risque d'explosion
sociale, le KPSN a fait le choix pragmatique de
prioriser le traitement des axes 1, 2 et 6, relatifs a la
gouvernance, a la sécurité et aux élections, trois
dimensions étroitement imbriquées.

C'est précisément le fruit de ce travail rigoureux,
scientifique et non partisan qui a été restitué au
grand public lors d'une présentation tenue
samedi dernier, dans la perspective de cheminer
vers une transition satisfaisante et adaptée au
contexte haitien. Les conclusions mises en lumiére
ne traduisent nullement une position partisane
du KPSN, résultent d'un processus
méthodique étalé dix mois, s'‘appuyant
notamment sur :

mais
sur

e |'organisation de douze congrés (dix régionaux,
un dans la diaspora et un congrées national de
synthese),

e |'analyse de plus de 80 contributions,

participation a trois tables

internationales sur Haiti,

e la rondes

e plus d'une centaine de rencontres bilatérales
avec les parties prenantes : acteurs politiques,
membres du CPT et du gouvernement,
secteurs organisés de la société (secteur privé,
syndicats, corps de métiers, secteur religieux,
associations citoyennes et diaspora),

e |a réalisation de deux sondages,

e et une analyse approfondie assortie d'une
synthese.

met en évidence les points de

'unanimité parmi les

Le rapport
convergence ayant fait
différents acteurs rencontrés. Sur cette base, il
propose trois formules de transition, plébiscitées
pour leur crédibilité et leur caractére rassembleur.
De par sa méthodologie, ce travail est susceptible
de rencontrer un écho favorable au sein de la
société dans son ensemble et de contribuer a
dépasser les querelles partisanes. Il appelle enfin
a la mise en place d'un mécanisme juste, inclusif
et objectif, permettant aux différentes parties
prenantes d'aboutir a un choix consensuel en vue
d'assurer la transition vers des élections honnétes
et crédibles.

Je vous laisse en juger par vous-méme via les liens
menant aux rapports qui devoilent I'intégralité du
travail effectué.

11
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Il faut reconnaitre qu'une initiative d'une telle

ampleur, portée avec autant de sérieux et
d'engagement, contribue a faire renaitre un
espoir que l'on croyait, ces derniers temps,

sérieusement émoussé.

Rapport sommaire :
viables de Gouvernance
transition

Les Options
de

&

Rapport détaillé : Les Options viables
de Gouvernance de transition

|&

Rapport final sur la conclusion des
travaux sur la gouvernance de
transition

&


https://uniq.edu.ht/upload/inside_articles_document/2172_kpsn%20-%20sommaire%20options%20gouvernance.pdf
https://uniq.edu.ht/upload/inside_articles_document/9305_kpsn%20-%20rapport%20de%CC%81taille%CC%81%20options%20gouvernance%20.pdf
https://uniq.edu.ht/upload/inside_articles_document/3972_kpsn%20-%20rapport%20final%20gouvernance.pdf
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Reconstruction

des villes haitiennes :

Les espaces verts,

une infrastructure de survie
face & la densification forcée.

Alexandra Emmanuel
Equipe de Recherche sur les Changements
Climatiques (ERC2), UniQ

Kyshna Ania-Eve Emmanuel
Poéle France-Europe, Haiti Sciences et
Société (HaSci-So), Paris, France

En Haiti, la crise sécuritaire actuelle redessine
brutalement la carte de nos villes. Les territoires
occupeés par les groupes armés forcent des milliers de
familles a se déplacer, créant un afflux massif vers des
zones "refuges" déja saturées. Cette densification forcée
et non planifié¢e ne pose pas seulement un défi de
logement ou de sécurité : elle constitue une bombe a
retardement sanitaire et climatique. Dans ce contexte
d'urgence et de
reconstruction urbaine, parler d'arbres pourrait sembler
superflu ou dérisoire. Pourtant, la littérature scientifique
démontre que l'intégration des espaces verts est une
condition sine qua non pour rendre ces nouvelles

nécessaire  réflexion sur la

densités vivables.
L'enfer thermique des zones surpeuplées

Le phénomene qui menace les quartiers densifiés porte
un nom scientifique : I'llot de Chaleur Urbain (ICU) qui se
manifeste lorsque les matériaux de la ville (béton, tdle,
asphalte) emmagasinent la chaleur du jour pour la
restituer la nuit, empéchant tout rafraichissement
(Cerema 2019).

Dans les zones ou se regroupent les populations

déplacées, l'urbanisation s'accélere de maniere
anarchique, rendant les sols imperméables et hostile a
toute végétation. Ymba & Gouataine (2022), dans une

étude sur la capitale de la Coéte d'lvoire (Abidjan),
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Reconstruction des villes haitiennes :

Les espaces verts, une infrastructure de survie
face a la densification fércée

soulignent que dans les villes tropicales, cette
accumulation de chaleur due a la minéralisation
transforme la ville en un piége thermique. Les conditions
ce qui
accroit considérablement les risques de morbidité et de

de vie deviennent alors "presque invivables",

mortalité humaines. Il ne s'agit plus d'une question de
confort, mais de survie.

L'Infrastructure Verte Urbaine (IVU) : Une réponse de
la nature face a cette crise

La rénovation urbaine ne peut se contenter de couler
seulement du béton mais doit également intégrer ce
que les experts appellent I'Infrastructure Verte Urbaine
(IVU).

Son principe est basé sur la biophysique. Grace a
I'évapotranspiration, les plantes agissent comme des
climatiseurs naturels. Elles rejettent de l'eau sous forme
de vapeur. D'aprés les Entreprises du Paysage (2017),
I'action combinée de 'ombrage et de
I'évapotranspiration peut générer des écarts de
température de plus de 5°C entre une surface
végétalisée et une surface bitumée adjacente. Dans des
espaces surpeuplés, ces quelques degrés peuvent faire la
différence entre un environnement tolérable et un
environnement considéré comme dangereux pour la

santé humaine.
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Reconstruire avec équité : L'impératif de 'ODD 11

La reconstruction des villes doit aussi étre I'occasion de
corriger une forme d'injustice sociales. L'accés aux
espaces verts est souvent tres inégal, exposant les
populations les plus précaires aux effets cumulés de la
chaleur et de la pollution (Botton 2020).

Dans la perspective d'une rénovation urbaine en Haiti,
les acteurs doivent s'aligner sur la Cible 11.7 de I'Objectif
de Développement Durable (ODD) 11 des Nations Unies,
qui vise a assurer l'acces universel a des espaces verts
sUrs d'ici 2030. Concretement, cela signifie que les plans
de relogement et d'aménagement des zones d'accueil
ne doivent pas voir l'arbre comme un luxe, mais comme
une infrastructure de base, au méme titre que l'eau ou
['électricité.

Comme le précisent Salvo-Tierra & Ruiz-Valero (2025), il
ne s'agit pas seulement de planter pour faire du chiffre
("quantité"), mais de viser une "qualité fonctionnelle" en
choisissant des espéeces adaptées, capables de survivre
et de fournir de l'ombre la ou les gens vivent et se
rassemblent.

Conclusion

Le rapport met en évidence les points de convergence
ayant fait l'unanimité parmi les différents acteurs
rencontrés. Sur cette base, il propose trois formules de
transition, plébiscitées pour leur crédibilité et leur
caractére rassembleur. De par sa meéthodologie, ce
travail est susceptible de rencontrer un écho favorable
au sein de la société dans son ensemble et de contribuer
a dépasser les querelles partisanes. Il appelle enfin a la
mise en place d'un mécanisme juste, inclusif et objectif,
permettant aux différentes parties prenantes d'aboutir a
un choix consensuel en vue d'assurer la transition vers
des élections honnétes et crédibles.
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Vers un quatrieme moment
en 50 ans (1976-2025)

d'un partenariat scientifique
équitable entre Haiti
et le Sénégal

Quetya Aubin
Jacques Wheps Castil

Equipe de Recherche sur les Changements
Climatiques (ERC2), UniQ

Résumé

Ce texte analyse I'évolution des relations
scientifigues entre Haiti et le Sénégal a travers
quatre moments (1976, 2010, 2011, 2025). Il s'inscrit
dans le cadre de la Diplomatie scientifique
francophone (DSF) promue par |'"Agence
universitaire de la Francophonie (AUF). A partir
d'indicateurs comparatifs (chercheurs en ETP,
DIRD, PIB, éducation, recherche), il met en
évidence les écarts et les opportunités de
coopération équitable entre les deux pays. Cet
article propose des pistes concretes de
coopération telles que la création de laboratoires
scientifiqgues conjoints, la mobilité académique et
le développement de plateformes numériques
francophones.

ETP : Equivalent temps plein.

DIRD : Dépenses intérieures en recherche
développement.

IDH : Indice de développement humain.

PIB : Produit intérieur brut.
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Introduction

Haiti et le Sénégal, deux nations francophones issues de
I'néritage colonial, partagent des défis communs en
matiere de développement pauvreté persistante,
vulnérabilités environnementales et instabilités socio-
économiques. Pourtant, leurs trajectoires divergent
sensiblement. Haiti, minée par une polycrise sociopolitique
et des catastrophes naturelles récurrentes, stagne dans une
spirale d'instabilité, comme ce concept est analysé dans la
crisologie d'Edgar Morin (2001). Le Sénégal, quant a Iui,
incarne un modeéle de stabilité démocratique en Afrique de
'Ouest, avec une croissance soutenue et des réformes
ambitieuses dans I'éducation et la recherche.

Cette comparaison montre comment une gouvernance
inclusive peut transformer les crises en opportunités, en
s'appuyant sur des modeéles de résilience institutionnelle.

Les quatre moments de rapprochements historiques
haitiano-sénégalais) proposition

La présence d'intellectuels haitiens au Sénégal remonte a la
dictature de Francgois Duvalier (1957-1971) qui contraint bon
nombre d'entre eux a choisir ce pays comme une terre
d'asile, alors dirigé par le président poete et chantre de la
négritude, Léopold Sedar Senghor. Cette migration ne peut
étre considérée comme un précurseur symbolique de la
coopération entre Haiti et le Sénégal car elle a jeté les bases
d'un dialogue culturel et intellectuel afro-caribéen qui s'est
prolongé, par la suite, dans des initiatives plus formelles de
coopération ultérieure. La vague d'émigration haitienne vers
le Sénégal avant la visite du président Senghor en Haiti en
1976 n'était pas une coopération officielle au sens
diplomatique, mais elle a constitué un socle culturel et
intellectuel qui a préparé le terrain. Elle a permis de
rapprocher deux espaces géographiques éloignés mais liés
par I'histoire de l'esclavage, la lutte pour la liberté et la
valorisation des cultures noires. On peut donc la voir
comme le prélude a la coopération Haiti-Sénégal, en
particulier dans le domaine culturel et éducatif. Des figures
haitiennes comme Roger Dorsinville, Jean Briere, et
Lemoine, qui ont véritablement marqué la vie culturelle et
intellectuelle sénégalaise en y restant de longues années.
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Les principaux reperes de la coopération haitiano-
senegalaise sont :

1.1976 - Visite du Président Léopold Sédar Senghor en
Haiti. Senghor, chantre de la négritude, qui a réaffirmé
les liens culturels et spirituels entre I'Afrique et Haiti. Son
discours a Port-au-Prince a marqué une volonté de batir
des ponts intellectuels et culturels. D'ailleurs, il utilisait
cette phrase trés souvent « Haiti est la sentinelle avancée
de I'Afrique dans le Nouveau Monde » (Senghor, 1976),
pour souligner le réle historique et culturel d'Haiti dans
la diaspora africaine.
https://repository.duke.edu/dc/radiohaiti/RLI0059-RR-
0066_01
https/www.youtube.com/watch?v=WOPFOdjg7uA
https.//admission.ueh.edu.ht/entites/details/12

2.2010 - Solidarité du Président Abdoulaye Wade apres le
séisme du 12 janvierqui a proposé l'accueil d'étudiants
haitiens dans les universités sénégalaises. Ce geste
symbolique a renforcé I'idée d'une solidarité académique
Sud-Sud. « Le Sénégal est prét a accueillir nos freres
haitiens », disait-il (Wade, 2010).
https://www.alterpresse.org/spip.php?articlel0116
https://www.rfifr/fr/afrique/20101014-senegal-accueil-
solennel-etudiants-haitiens-neuf-mois-apres-le-seisme

3.20M - Visite d'’Abdou Diouf, ancien président du Sénégal
et Secrétaire général de I'OIF. Sa visite en Haiti s'inscrivait
dans le cadre de la reconstruction post-séisme. Cette
visite a rappelé I'importance de la Francophonie comme
espace de solidarité scientifique et culturelle. « La
Francophonie est une communauté de destin et de
solidarité » (Diouf, 2011).
https://www.ifadem.org/fr/actualites/visite-officielle-du-
secretaire-general-abdou-diouf-en-haiti
https://lenouvelliste.com/article/98249/haiti-a-une-place-
primordiale-dans-la-francophonie

4.2025 - Election a Dakar en 2025 d'un professeur
sénégalais et d'un professeur haitien au Conseil
d'’Administration (CA) de I'AUF.
https:/www.auf.org/a-propos/lagouvernance/le-conseil-

dadministration/

Dans le cadre de la promotion de la diplomatie scientifique
francophone par I'AUF, il est a souhaiter que ce nouveau
tandem haitiano-sénégalais contribue a promouvoir
davantage le développement d'un partenariat scientifique
équitable entre les deux pays qui sont unis par des racines
culturelles africaines profondes.

Vers un nouveau chapitre de coopération haitiano-
sénégalaise

L'Assemblée générale de I'AUF tenue a Dakar en 2025
marque un tournant stratégique dans les dynamiques de
gouvernance scientifique francophone, en mettant en
lumiére un rapprochement significatif entre Haiti et le
Sénégal. Un nouveau Conseil d'administration de 'AUF a été
élu lors de cette 19e Assemblée générale.

Deux membres de cette nouvelle structure attirent
particulierement I'attention :

(i) I'élection de Monsieur Alioune Badara Kandji, Recteur de
'Université Cheikh Anta Diop de Dakar (Sénégal), a la
présidence du Conseil d'administration, avec 77,7 % des voix
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exprimeées. Sous sa présidence, le Conseil aura pour mission
de définir les grandes orientations stratégiques de I'AUF
pour les quatre prochaines années ;

(ii) I'élection de Monsieur Evens Emmanuel, Vice-recteur a la
recherche et a I'innovation de I'Université Quisqueya (Haiti).

Le Conseil d’administration de I’TAUF

Le Conseil d'administration réunit des représentants
universitaires et des représentants des Etats et
gouvernements. Il administre 'AUF dans le respect de la
politique générale définie par I'Assemblée générale.

Structures de fonctionnement

Le Conseil d'administration comporte :

e |e Bureau du CA qui traite les questions déléguées par le
Conseil ou soumises par le Président.

e La Commission des établissements membres renforce la
solidarité entre institutions et partage les objectifs de
I'AUF.

e La Commission des finances émet un avis sur le budget
et vérifie les comptes.

Définition et portée de la diplomatie scientifique
francophone

L'AUF définit la diplomatie scientifique francophone (DSF)
comme la création d'un espace d'échange, de coopération,
de plaidoyer et de solidarité autour de la Francophonie
scientifique (AUF, 2022). Deux objectifs majeurs de la DSF se
distinguent : d'une part, la consolidation de la coopération
scientifique au niveau de toute la chaine de valeur éducative
(primaire, secondaire, supérieur et formations
professionnalisantes par la mobilisation de tous les savoirs
de l'espace francophone. Et d'autre part, le renforcement
des liens et du cadre de travail, entre le politique et le
scientifique. Ces deux objectifs concourent au
développement des pays de l'espace francophone par la
science, la technologie et l'innovation. (Voir en fichier
attaché le manifeste de la diplomatie scientifique
francophone).

Précisons que le concept d'espace scientifique francophone
a émergé dans les années 2010, en réponse aux défis
mondiaux croissants tels que le changement climatique, la
transition numeérique et les inégalités de développement. A
I'instar des espaces scientifiqgues anglophones ou
hispanophones, il vise a structurer une coopération
académique et scientifique autour de la langue francaise,
tout en valorisant les savoirs locaux. Cette dynamique s'est
traduite par la mise en place de programmes de mobilité
académique, la création de laboratoires de recherche
conjoints, ainsi que par la formation de réseaux
francophones d'excellence scientifique. Aujourd’hui, cet
espace est confronté a des enjeux majeurs comme
I'intégration de l'intelligence artificielle dans la recherche, la
transition énergétigue ou encore l'adaptation climatique,
autant de domaines ou la coopération scientifique
francophone peut jouer un réle stratégique.

Comparaison entre Haiti et le Sénégal : Résilience,
développement et recherche scientifique

15
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https://www.rfi.fr/fr/afrique/20101014-senegal-accueil-solennel-etudiants-haitiens-neuf-mois-apres-le-seisme
https://www.ifadem.org/fr/actualites/visite-officielle-du-secretaire-general-abdou-diouf-en-haiti
https://www.ifadem.org/fr/actualites/visite-officielle-du-secretaire-general-abdou-diouf-en-haiti
https://lenouvelliste.com/article/98249/haiti-a-une-place-primordiale-dans-la-francophonie
https://lenouvelliste.com/article/98249/haiti-a-une-place-primordiale-dans-la-francophonie
https://www.auf.org/a-propos/lagouvernance/le-conseil-dadministration/
https://www.auf.org/a-propos/lagouvernance/le-conseil-dadministration/

Tableau comparatif des indicateurs clés (2023-2025)
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Ecart

statistique de 'UNESCO, < 0,1 % (estimation 2023)

développeme

Indicateur Sénégal Haiti notable / Commentaires Références
Chercheurs 4679 UNESCO (2021). Rapport mondial sur la
(ETP), 2012 ou |Source : Institut de iuenge. . 5
année la plus |statistique de 'UNESCO - - ttps//www.unesco.org/reports/science
proche janvier 2015 ' 021/fr/download-report
Ewigreigjfess en Sénégal investit activement|UNESCO (2021). Rapport mondial sur la
recherche 0,54 % (Source : Institut de (hausse via Plan Sénégal|science.

Emergent) ; Haiti manque|https//www.unesco.org/reports/science/2

nt (DIRD en % janvier 2015.) de politique  nationale,|021/fr/download-report
du PIB) limitant I'innovation.

UNESCO (2021). Rapport mondial sur la
gf;mgfg"ta‘ 1674 (2021 UNESCO 218 science.

ubliés (2008- Rapport mondial sur la (2021  UNESCO  Rapport - https//www.unesco.org/reports/science/2

5014) science) mondial sur la science) 021/fr/download-report
Publications UNESCO (2021). Rapport mondial sur la
scientifiques 232 6 science.
par million (2021 UNESCO Rapport (2021  UNESCO  Rapport - https//www.unesco.org/reports/science/2
d’habitants en |mondial sur la science) mondial sur la science) 021/fr/download-report
2014

Analyse : Des trajectoires contrastées face aux défis
Développement économique et humain

Malgré un passé colonial partagé, le Sénégal bénéficie d'une
stabilité politique relative, avec des transitions
démocratiques pacifigues (ex. élection de Bassirou
Diomaye Faye en 2024). Son IDH progresse grace a une
réduction de la pauvreté de 48 % a 37 % depuis 2010, et une
croissance moyenne de 5 % annuelle, tirée par l'agriculture
(14 % du PIB) et les services (60 %). Haiti, premier Etat noir
indépendant, "malédiction des crises"
|'assassinat du président Jovenel Moise en 2021 et les gangs

souffre d'une

ont provogqué une contraction de -1 % du PIB de DIRD en
2024, avec une inflation >30 %.

Recherche scientifique : Investissement vs stagnation

Avec 0,37 % du PIB en R&D, le Sénégal priorise l'innovation
(rang 110e au Global Innovation Index 2024), produisant
plusieurs centaines de publications annuelles, souvent en
agriculture et en santé. Sa "culture scientifique" intégrée
favorise des champs solides via des réformes comme
|'éducation a la crise. Haiti, avec <0,1 % en R&D, produit peu
de publications par an. Son activité de recherche est freinée
par l'absence de politique scientifique nationale, de cadre
légal et de financement.
(ouragans) aggravent cela, sans les "bifurcations positives"
moriniennes observées au Sénégal.

Les crises environnementales

Lecons et perspectives

Le Sénégal illustre comment une gouvernance forte et
inclusive peut réformes
institutionnelles, intégration de la diaspora, et focus sur

briser la spirale des crises
I'humain via le PSE. Haiti, malgré ses potentialités (diaspora
qualifiée), appelle a une politique scientifique nationale
urgente, inspirée du modele sénégalais - partenariats
internationaux, investissements ciblés en enseignement
supérieur et en recherche scientifique. Comme le note
I'UNESCO, les pays fragiles comme Haiti pourraient viser les
ODD 2030 en adoptant des approches "biosociales". Pour le
grand public, cette comparaison rappelle que la résilience
n'est pas innée, mais construite par des choix collectifs.

Perspectives supplémentaires (propositions)

Comme perspectives, il y a lieu de formuler quelques

propositions pour renforcer ce partenariat comme :

¢ Enquéte nationale sur le devenir des 163 étudiants
accueillis en 2010 par le Sénégal.

e Recherche sur le potentiel en études spatiales du
Sénégal, et établissement d'un partenariat ciblé dans le
domaine dans la perspective d'une meilleure prévention
des cyclones.

¢ Etude de faisabilité de création de laboratoires conjoints
(Haiti-Sénégal) sur agriculture, eau, climat et résilience.

e Recherche de partenariat avec la présidence sénégalaise
du réseau de THEOPHRASTE pour l'implantation de
formations universitaires dans le journalisme
scientifique.

¢ Mise en place d'un programme de mobilité étudiante et
professorale.

o Développement plateforme numéerique
francophone pour partager données et publications.

e Intégration de la coopération dans une logique de
diplomatie scientifique Sud-Sud.

d'une

Ce partenariat peut devenir un modéle de coopération
scientifique  équitable  dans 'espace  francophone,
transformant les crises en opportunités et renforcant la
résilience des sociétés.
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Le CREGED a représente
'UniQ a la 37e Conférence
annuelle de la HSA 2025

Quetya Aubin
Jacques Wheps Castil

La communauté universitaire de I'Université Quisqueya
(UniQ) peut étre fiere de la participation active de son
Centre de Recherche en Gestion et en Economie du
Développement (CREGED) a la 37e Conférence annuelle
de la Haitian Studies Association (HSA), tenue a
'Université de Pittsburgh du 23 au 25 octobre 2025, sous
le theme « 1825 | 2025 : RESTITISYON AK REPARASYON ».
Dr Hubermane Ciguino, économiste de formation,
directeur du CREGED, y a présenté une communication
intitulée « Migration et investissements immobiliers en
Haiti », acceptée a la suite d'un appel a propositions
lancé en avril 2025.

Le CREGED, rattaché a la Faculté des Sciences
Economiques et Administratives (FSEA) depuis mars
2001, est le pilier de la recherche en économie et gestion
4 I'UniQ. Evalué positivement en 2015 et associé au
College Doctoral d'Haiti, il se concentre sur « Les
stratégies de croissance et de développement
économiques », avec des axes en
entrepreneuriat/innovation et financement du
compétences couvrent
'entrepreneuriat, les dynamiques d'innovation, les

développement. Ses

comportements socio-économiques, la microfinance et
la finance bancaire. Comme rappelé dans les Breves de
'UniQ de novembre-décembre 2019, le CREGED abrite
des projets phares, tels que celui de Dr Ciguino sur
'impact des programmes de microfinance sur les
micro-entreprises. Sa visibilité
internationale est illustrée par l'organisation des
sessions a la 30e conférence HSA en 2018, dont les actes

ont été publiés (DOI: 10.54226/unig.ecodev.18793).

tradition de

Dans sa présentation au panel « Migration, Diaspora and
Civic Engagement », Dr Ciguino a exploré comment les
investissements de la diaspora haitienne faconnent
'urbanisme en Haiti. Basée sur une enquéte aupres des
Haitiens dans dix pays et des données de la Banque de
la Républigue d'Haiti et du Ministere des Finances
(BRH/MEF), I'étude révele via un modeéle logit que les
migrants a hauts revenus et mobiles influencent
positivement la dynamique immobiliére, contrairement
aux remises. Ces résultats, alignés sur la littérature (Osili,
2004 ; Mandhouj, 2008), soulignent le logement comme
symbole de réussite et vecteur de développement.
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CreGcD

Centre de Recherche en Gestion
et en Economie du Développement

Au-dela de la présentation, qui a suscité un vif intérét, le
rapport de mission de Dr Ciguino met en lumiere des
opportunités pour I'UniQ : partenariats avec le Journal
of Haitian Studies JOHS pour publier des travaux de
doctorants ; collaborations en microfinance avec le Saint
Mary's College ; recherches sur la migration avec New
York University ; et échanges avec Cambridge, Ottawa,
Québec et 'Allemagne. Ces pistes renforcent la visibilité
de I'UniQ et sa résilience scientifique, malgré les défis
nationaux.

Cette participation honore I'UniQ et invite ses membres
a s'engager dans des réseaux internationaux, favorisant
I'innovation et la collaboration pour un développement
durable d'Haiti.
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3éme webinaire 2025-2026

« Les Madan Sara comme théoriciennes
de l'économie populaire :
Circulations locales et transnationales

dans l'économie haitienne »

Intervenante

Dre Sandra Jean-Gilles

Chercheuse associée
LABES-IFAN
Professeure ESAE-ISTEAH

23 FEV. 2026 | 3h - 5h PM (Haiti)
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Université ‘ ! Centre de Recherche en Gestion et en Economie du Développement
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—~

218 av. Jean-Paul Il, Turgeau, Haiti UNIQ.EDU
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La Collaboration EREMIT-
UniQ et APDC-AbboH,

une bonne illustration pour la
Défense Sanitaire Globale
Quetya Aubin

Jacques Wheps Castil

La résurgence et I'émergence constante de nouvelles
maladies infectieuses posent des défis sans précédent a
la santé publigue mondiale. Face a ces menaces, la
collaboration scientifique internationale est devenue,
selon I'OCDE, l'entité de création de savoir vitale de la
science moderne, comme l'atteste l'augmentation
constante du nombre d'auteurs par article scientifique.
L'intégration de la recherche des pays a ressources
limitées dans les réseaux globaux de recherche sur les
maladies infectieuses est essentielle pour une
surveillance et une défense efficaces et transnationales.

Dans un tel ordre d’idées, I'Equipe de Recherche sur les
Maladies Infectieuses, et Tropicales (EREMIT) de
I'Université Quisqueya (UniQ), sous la coordination du Dr
Jean Hugues Henrys, s'est positionnée comme un
partenaire-clé au sein de I'Abbott Pandemic Defense
Coalition (APDC). Cette participation, qui est appelée a
étre concrétisée par des publications conjointes dans
des revues internationales de haut rang, n'est pas
seulement un signe de reconnaissance, mais une
avancée majeure pour la recherche scientifique
haitienne. Cette coopération la relie a des institutions de
prestige mondial, telle que I'Université de Stanford en
Californie (Etats-Unis d'Amérique), classée premiére
dans le classement de Shanghai pour les technologies
médicales.

1. La Dynamique de la Collaboration Scientifique au
2le Siécle

La recherche moderne est intrinsequement
collaborative. Le « Tableau de bord de I'OCDE 2007 »
soulignait déja l'importance croissante du partage du
savoir entre les chercheurs. Entre 1985 et 2005, la
publication conjointe internationale d'articles a triplé,
représentant 20,6 % des articles scientifiques publiés en
2005. Cette tendance s'est accélérée, notamment dans
des domaines de recherche de pointe et
pluridisciplinaires tels que les biosciences, ou la
collaboration diversifie les sources de savoir (OCDE,
2007).

(L L L L LLLLLLLLdddd

crReMIT

Equipe de Recherche sur 'Ecologie des
Maladies Infectieuses et Tropicales

L'APDC, en réunissant une coalition multisectorielle
d'institutions universitaires, gouvernementales et non-
gouvernementales réparties sur les cing continents, est
un exemple parfait de cette dynamique globale. La
présence de I'EREMIT dans ce réseau place de facto la
recherche haitienne et I'Université Quisqueya au centre
de la science internationale de haut niveau, comme en
témoigne la possibilité de co-signature d'articles avec
des chercheurs de la prestigieuse Université de
Stanford.

2. Le Role de I'APDC : Compte Rendu de Lecture des
Publications- Clés

Les travaux issus de cette coalition sont rapidement
diffusés dans la littérature scientifique. Deux
publications majeures dans l'International Journal of
Infectious Diseases témoignent de I'engagement actif
de I'équipe de I'EREMIT et de la reconnaissance de sa

contribution aux travaux de recherche.
Compte Rendu de Lecture 1: Averhoff et al. (2022)

Averhoff F. et al. (2022). The Abbott Pandemic Defense
Coalition: a unique multisector approach adds to
global pandemic preparedness efforts. Int J Infect Dis.
117:356-360. DOI: 10.1016/}.ijid.2022.02.001

+ Objectif et Contenu : Cet article fondateur présente
la création de I'APDC au début de 2021 et détaille son
approche unique et multi-sectorielle pour la
préparation mondiale aux pandémies. Il souligne la
capacité de la coalition a mobiliser rapidement des
partenaires scientifiques et de santé publique pour
la détection précoce des menaces infectieuses.

e Contribution de I'EREMIT : Le Dr Jean Hugues
Henrys et Johnson Deshommes, tous deux affiliés a
'Université Quisqueya en Haiti, figurent parmi les co-
auteurs, validant ainsi I'intégration de I'EREMIT des le
lancement de cette initiative stratégique.
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Compte Rendu de Lecture 2 : Rodgers et al. (2025)

Rodgers MA. et al. (2025). Robust mission-driven responses
to infectious disease threats delivered by the Abbott
pandemic defense coalition. Int J Infect Dis., 162:108162. DOI:
10.1016/}.ijid.2025.108162

¢ Objectif et Contenu : Publié plus récemment, cet
article décrit les réponses concretes et "robustes"
apportées par la coalition face aux menaces de
maladies infectieuses. Il passe de la description de
|'approche (Averhoff et al.,, 2022) a l'illustration de son
efficacité opérationnelle, prouvant la maturité et
I'impact de la collaboration sur la surveillance et

|'atténuation des menaces.des orientations
stratégiques de I'AUF pour les quatre prochaines
années;

¢ Contribution de I'EREMIT : Le Dr Jean Hugues
Henrys est également co-auteur de ce second
article. Sa présence souligne une
implication pérenne et wun rble actif dans
|'orientation des réponses opérationnelles de I'APDC,

continue

confirmant que I'EREMIT est un contributeur
scientifique de plein droit, et non un simple
bénéficiaire. La liste d'auteurs met en évidence une
mosaique des institutions de recherche mondiale.

3. Retombées Positives pour [I'EREMIT et Ila

Recherche Haitienne

L'intégration de I'EREMIT dans [I'APDC offre des
retombées positives multiples et structurantes pour la
recherche scientifique en Haiti.

i. Visibilité Scientifique et Institutionnelle : La co-
publication dans des revues académiques de premier
plan offre une visibilité sans précédent a I'Université
Quisqueya. Elle démontre que la recherche menée en
Haiti peut atteindre les plus hauts standards

internationaux et contribuer a des enjeux globaux.

ii. Renforcement des Capacités (Axe 3) : Ce partenariat
est une réalisation concréte de ['Axe 3 du projet
scientifique de I'EREMIT : "Le renforcement de la
recherche scientifique au sein de I'Université en Haiti". Il
facilite le transfert de technologies de diagnostic de
pointe (grace a Abbott, leader mondial des dispositifs
médicaux et diagnostics), l'acces a des réseaux
d'experts internationaux et la formation de chercheurs
haitiens.

iii. Validation de I'Approche "One Health" (Axe 2) :
L'EREMIT a été créé pour mettre en relief la place de la
composante environnementale dans le déclenchement
des probléemes sanitaires, en s'appuyant sur I'approche «
One Health » (Une seule santé) qui intégre, entre autres,
I'écologie, I'épidémiologie et la microbiologie. Le travail
de I'APDC, axé sur la détection des agents pathogénes
émergents, s'inscrit parfaitement dans cette philosophie
globale, renforgant la légitimité et I'efficacité de I'Axe 2
de I'EREMIT.
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iv. Impact Local sur la Lutte contre les Maladies (Axe
1) : Par son statut de partie prenante d'un systéme
mondial de surveillance, I'EREMIT peut mieux adapter
les outils et les connaissances acquises au sein de
'APDC pour faire face aux maladies infectieuses et
parasitaires spécifiques a Haiti (choléra, dengue, zika,
etc.), en lien avec son Axe 1.

Conclusion

La collaboration entre le laboratoire EREMIT et I'Abbott
Pandemic Defense Coalition, portée par le Dr Jean
Hugues Henrys de I'Université Quisqueya, est un jalon
historique pour la recherche en Haiti. Elle transcende la
simple aide technique pour
partenariat scientifique équitable et actif. Cette réussite
prouve qu'en investissant dans des approches de
recherche innovantes comme le "One Health" et en

s'inscrire  dans un

cultivant des collaborations de haut niveau, les
institutions haitiennes peuvent non seulement résoudre
les problemes de santé locaux, mais aussi jouer un réle
indispensable dans la défense sanitaire mondiale.
L'EREMIT, par son travail, positionne Haiti comme un
maillon essentiel de la chaine globale de détection et de

réponse aux menaces pandémiques de demain.
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La Revue de Droit
Economique de la FSJP
et du CRDE

un nouvel espace de réflexion
critique entre droit, économie et
innovation

Evens Emmanuel

Max Francois Millien

Le Vice-rectorat a la recherche et a I'lnnovation (VIRRI)
salue la parution du premier numéro de la Revue de
Droit Economique, une initiative majeure de la Faculté
des Sciences Juridiques et Politiques (FSJP) de
I'Université Quisqueya et du Centre de Recherche en
Droit Economique (CRDE). Lancée le ler octobre 2025
et accessible en ligne sur www.openeconomiclaw.com,

cette revue se positionne comme un forum essentiel
pour décrypter les intersections complexes entre le
droit, I'économie et les affaires, tant en Haiti qu'au
niveau international. Ce compte rendu de lecture
analyse les contributions fondatrices de ce numéro
inaugural et propose des pistes de renforcement pour
garantir sa visibilité et son excellence scientifique
durable.

Un Numéro Inaugural aux Enjeux Cruciaux

Le Numéro 1 (2025) de la Revue de Droit Economique
propose neuf articles percutants, couvrant des
domaines allant du droit commercial a la propriété
intellectuelle, en passant par la finance et la fiscalité. Il
offre une cartographie pertinente des débats juridiques
et économiques contemporains.

Les Piliers du Droit des Affaires et de la Finance

Le droit des affaires est particulierement bien
représenté. L'article de Bernard Gousse, « Droit
commercial et des affaires :
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rSJP

Faculté des Sciences
Juridiques et Politiques

Le point sur le chantier de la réforme du droit des
affaires », pose un diagnostic critique sur la nécessité
d'actualiser le cadre légal haitien face aux dynamiques
économiques modernes. De son co6té, Jean Nerva
Samedy s'attaque a une problématique fondamentale
pour la croissance des entreprises avec son analyse de
la « Structuration du capital et financement des
sociétés commerciales : analyse des outils internes et
externes de mobilisation de ressources ». Ces travaux
sont cruciaux pour les acteurs économiques cherchant
a opérer dans un environnement sécurisé et propice a
I'investissement.

Le droit bancaire et financier, essentiel a la stabilité
économique, fait l'objet de deux études approfondies.
Paul Edouard Ternier explore « L'applicabilité de la
réglementation haitienne des transferts d’'argent aux
fintechs étrangéres », un sujet de haute actualité a
I'neure de la  digitalisation de la  finance.
Simultanément, Blair Chéry retrace ['évolution du
systeme bancaire du pays dans son article « Le systeme
bancaire haitien : du cloisonnement au
décloisonnement », indiquant les transformations
structurelles nécessaires pour un systeme plus résilient
et ouvert.

La Propriété Intellectuelle dans le contexte de la
Mondialisation et de I'Intelligence artificielle (1A)

La propriété intellectuelle (Pl) apparait comme un axe
majeur de ce premier numéro, avec trois contributions
de Johanny Stanley Joseph. Ses articles illustrent
I'importance stratégique de la Propriété intellectuelle
pour |'économie nationale.

L'auteur explore d'abord le potentiel de valorisation des
produits locaux dans son étude sur « Le potentiel de la
protection du rhum haitien en tant qu'appellation
d'origine ». Cette démarche s'inscrit dans une
perspective de développement économique durable
par la protection de la qualité et de l'origine.
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En outre, Joseph aborde les défis de la modernité
technologique dans « Les enjeux de l'intersection entre
I'intelligence artificielle, I'éthique et le droit de la
propriété intellectuelle ». Face a l'essor de ['lA, cette
analyse est fondamentale, car, comme le souligne
l'auteur, elle nous force a repenser « les régimes de
protection traditionnels » face aux créations autonomes

ou assistées par la machine.

Régulation et Fiscalité : Deux Miroirs de Ila
Gouvernance

D'autres articles traduisent la diversité thématique.
Ronald Augustin aborde, sous l'angle du droit de la
régulation économique, les conséquences de la nouvelle
technologie de communication dans son étude « La
VoWifi, manque a gagner pour les opérateurs ou
avantage pour les consommateurs ? ». Ce type d'analyse
est d'une importance capitale pour éclairer les choix des
régulateurs.

Enfin, l'ouverture internationale est marquée par I'étude
de Clément Philippe Senou sur « La transaction en
matiere fiscale au Burkina Faso », qui offre un regard
nouveau sur les pratiques fiscales dans d'autres pays en
développement.

Pistes de Renforcement pour une Revue Scientifique
de Référence

Le VIRRI admire I'audace éditoriale de ce lancement et,
dans un esprit de collaboration scientifique, propose des
recommandations-clés pour ancrer la Revue de Droit
Economique  dans les standards académiques

internationaux.
Transparence et Organisation de la Revue

Pour rassurer la communauté scientifique sur la rigueur
du processus éditorial, il est impératif que la direction
éditoriale rende publiques les informations suivantes sur
son site web :

1.Portée et Objectifs (Focus and Scope) : Une
déclaration claire et concise de la portée de la revue
et de ses objectifs thématiques. Cela permet aux
auteurs potentiels de mieux cibler leurs soumissions
et aux lecteurs d'évaluer la pertinence de la revue.

2.Instructions aux Auteurs (Author Guidelines) : Des
directives précises sur la présentation des manuscrits
(longueur, format des figures, regles de citation selon
la norme APA, structure du résumeé, mots-clés) pour
assurer une homogénéité et une qualité éditoriale
(American Psychological Association, 2020).

3.Liste de Relecteurs (Peer Reviewers) : La
publication d'une premiere liste de relecteurs
nationaux et internationaux, experts dans les
domaines couverts pour témoigner de I'engagement
de la revue envers un processus d'évaluation par les
pairs (peer-review) rigoureux et garant de la qualité
scientifique.
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Visibilité et Indexation Internationale

L'impact d'une revue scientifigue se mesure a sa
visibilité. Pour sortir du cercle local et contribuer a la
science ouverte, plusieurs démarches sont essentielles :

« Identification Numérique (DOI) avec Crossref : |l
est crucial pour la Revue de Droit Economique de
prendre contact avec Crossref pour obtenir un Digital
Object Identifier (DOI) pour chaque article. Le DOI est
un identifiant unique et permanent qui permet de
citer l'article de maniére stable, quel que soit
I'nébergement du site.

o Référencement Académique : L'enregistrement de
la revue sur des plateformes de référencement
majeures est une priorité. La revue devrait cibler :

Pour augmenter sa visibilité
auprés des chercheurs du monde entier.

o ResearchGate et Academia.edu : Pour faciliter le
partage des connaissances et les interactions
entre chercheurs.

o Google Scholar

o HAL : En tant qu'archive ouverte du Centre
national de la recherche scientifique (CNRS), HAL
permet une diffusion en accés ouvert immeéediat et
pérenne, renforgant I'engagement de la revue en
faveur de la science ouverte.

L'adoption de ces standards internationaux, en plus de
valider la rigueur scientifique de la revue, aidera a batir
sa réputation et a maximiser l'impact des travaux
publiés, a I'image des analyses de Bernard Gousse qui
méritent une audience au-dela des frontieres nationales.

Conclusion : Un Outil d'Eclairage et de Réflexion pour
Haiti

La Revue de Droit Economique est plus qu'une simple
publication ; elle est un outil d'éclairage public et un
espace de réflexion critique indispensable pour un pays
en quéte de croissance et de bonne gouvernance. En
abordant des thémes variés et fondamentaux, de la
réeforme du droit des affaires aux défis éthiques posés
par I'lA, ce premier numeéro pose les bases d'un dialogue
soutenu entre juristes, économistes et décideurs.

Le VIRRI encourage vivement le décanat de la FSIP et la
direction du CRDE a poursuivre leur démarche dans
cette voie en adoptant les mesures proposées pour
garantir que cette initiative ne soit pas seulement une
lumiere dans l'environnement haitien mais aussi une
source de référence reconnue par la communauté
scientifique globale.

Le VIRRI souhaite du succes et une longue vie a cette
importante revue qui est un investissement dans la
qualité de la recherche scientifique haitienne et dans
['avenir du droit économique de la nation.
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Recherche
et Socigtg S

TNC

Potomitan pou yon
Konferans Nasyonal Souvren

Jean-Francgois Tardieu
Chercheur associé au CReGED

Ayiti ap travese yon kriz ki makonnen ak sistem
kontra sosyal li te genyen depi kdbmansman 19° syek
la. Sistem sa a, ki te tabli yon separasyon ant yon ti
gwoup moun lavil ak yon mas peyizan mawon
andeyo sevis Leta a, pa ka kenbe anko. Pou nou soti
nan twou sa a, nou setoblije kondi yon chanjman
radikal nan fason n ap viv ak fason n ap mennen
bak peyi a.

Nesesite yon Nouvo Kontra Sosyal

Kriz jodi a se konsekans yon frakti istorik kote Leta

te travay selman pou benefis yon ti minorite

sitwayen pandan pi fo ladan yo pa te gen dwa di

yon mo. Se konsa kontra sosyal la te tabli ant 2

“sosyete”. Se yon reyalite konpléks men nou ka

rezime | konsa :

e Yon sosyete moun lavil ak yon Leta k ap ba |
sevis.

e Yon sosyete mas peyizan mawon yo, ki andeyo
Leta a.

Nan kontra sosyal sa a, Leta a Kkite peyizan mawon
yo travay late nan jaden yo, jere lakou yo. Men
peyizan yo aksepte pran chay pwodwi danre pou
benefis moun lavil yo pandan Leta a pa ofri yo
okenn sévis. Se konsa, jouk jounen jodi a, pi fo
teritwa peyi a, pi fo sitwayen peyi a pa nan
pwogram Leta a.

Pi piti teritwa Leta a te jere, se sa ki rele, depi
komansman 20° syek la, seksyon riral yo. Yon chéf
seksyon te responsab pou garanti seksyon an ap
mache sou 10d Leta a.
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T i“ C AN NOU TRASE
YON NOUVO CHIMEN
i POU AYITI 4

An menm tan, se seksyon riral yo ki te pi gwo teritwa
peyizan mawon yo te jere(l].

Pwen rankont 2 « peyi » yo

ANNDAN Leta a ANDEYO Leta a

Bouk-Jaden

Potoprens

Mache

Depatman

Seksyon
kominal

Lokalite
Lakou

Awondisman

Komin

Depi mitan 20° syék la, sistém sa a kdmanse souke.
Se yon goudougoudou ki pase pran li an 1986, epi
jodi a li rive nan bout li. Se pou sa dwe gen yon
nouvo kontra sosyal ki "soude" 2 sosyete sa yo, pou
kreye yon sél Leta kote tout moun jwenn plas yo epi
kote seévis piblik yo rive jwenn tout kouch popilasyon
an.

Yon Konferans Nasyonal Souvren : Sél Chimen
pou yon Dyalog Solid

Pou konstwi nouvo kontra sa a, sa pa ka fet selman
nan ti chita-tande ant "sekte" politik, ekonomik,
sosyete sivil elatriye ki tout se lavil yo chouke, sa rele
"maryaj ras kabrit". FOk gen yon vre dyaldog nasyonal.

Nou pa ka chape anba yon dyaldog ki tabli ant 2
“sosyete” nou sot pale yo. Se nan seksyon kominal
yo sosyete sa yo kontre, se akté nan seksyon
kominal yo ki dwe premye atizan nouvo kontra a.
Dyaldg sa a se sél fason pou n rive jwenn yon
komansman deviopman ekonomik ki akselere,
ekitab, epi dirab.

[1]CGeorges Anglade (1982): Atlas critique d'Haiti. ERCE &
CRC, Montréal.
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Kidonk, rezondét, misyon Konferans Nasyonal la, se :

1.Soude frakti sosyete a yon fason pou nou gen yon
nouvo Leta kote tout moun anndan.

2.Panse yon Leta kote se kominote seksyon kominal
yo ki gen kontwol li, yon fason diréek oubyen
endirek.

3.Louvri pot pou yon deviopman ekonomik
akselere ekitab epi dirab.

FO n byen konprann: se dyaldog ki féet nan yon vre
konferans nasyonal ki pou di nou ki sosyete n ap
konstwi, sou ki kontra sosyal sosyete sa a ap chita
epi ki konstitisyon k ap pemét reyalize kontra sa a.

TNC se Potomitan Konferans Nasyonal la

Okenn konferans nasyonal p ap ka bay rezilta si li pa
konstwi sou reyalite teritwa a ak bezwen pep la.
Inisyativ Trase Nouvo Chimen (TNC) vin parét pi bon
zouti pou sa paske:

e Li chita sou reyalite lokal: TNC te mennen
diskisyon ak gwoup fokis nan 390 seksyon
kominal pou konprann pwoblém yo (tankou vole
bet, mank kredi agrikol, konfyans nan otorite
Leta yo ak distans sant sante yo).

Ankét Trase Nouvo Chimen pou Ayiti (TNC)
N

Seksyon kaminal [570]
I o s vl 4% [190]
I P enritalite: 3% [180]

e -Li gen yon dyagnostik teknik kle: TNC ofri yon
analiz konplé sou anviwdnman an, ekonomi an
(agwoendistri, touris...), ak sévis esansyél yo ki ka
sevi baz pou diskisyon teknik nan Konferans lan.

e -Li pwopoze yon nouvo gouvenans: TNC pa
selman kritike, li pote solisyon tankou yon nouvo
dekoupaj teritoryal ak gouvénman rejyonal
otondOmM pou desantralizasyon an vin yon reyalite
tout bon.

e Li baze sou konfyans popilasyon an: Analiz yo
montre popilasyon an fé otorite lokal yo (KASEK)
plis konfyans pase otorite santral yo; TNC mete
akte lokal sa yo nan ke plan devlopman an.

Konferans Nasyonal la se yon randevou istorik
Ayiti pa dwe rate. Men, pou li pa tounen yon lot
pale-anpil san rezilta, li dwe sévi ak dokiman ak
vizyon TNC a kom bousol pou asire n ap trase yon
nouvo chimen pwosperite pou tout pitit peyi a.
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L'UniQ

vous dit

Un cadeau précieux
Merci & l'artiste, M. Robert Paret

Cliford JASMIN
Chef de cabinet du Recteur

Cher Monsieur Paret,

C'est avec une joie sincere, un profond honneur
et une vive reconnaissance que I'Université
Quisgueya recoit le précieux cadeau que vous lui
avez offert : un magnifique tableau, véritable
chef-d'ceuvre, intitulé « Monde cosmique ». Cette
ceuvre d'une grande profondeur, riche en
symboles, évoque avec subtilité les énergies et
les forces invisibles qui nous entourent, nous
traversent et participent a notre construction.

En tant qu'université — lieu ou jaillit I'étincelle
du savoir pour allumer la flamme de la
connaissance — nous voyons dans ce tableau un
écho puissant a notre mission. Il agit comme un
miroir meétaphorique, nous rappelant que,
guelles que soient les circonstances, nous
devons puiser en nous-mémes [|'énergie
nécessaire pour éclairer a la fois le passé, le
présent et l'avenir.

Offerte comme un don et recue comme un
message, cette ceuvre nous touche
profondément. Elle trouvera, soyez-en assure,
une place de choix au sein de ['Université
Quisgueya. Nous mesurons pleinement sa valeur
artistique, symbolique et patrimoniale, et elle
sera conservée avec le plus grand soin.

A cet égard, permettez-nous de rappeler que
'Université Quisqueya abrite, depuis juin 2015,
grace au soutien de la Smithsonian Institution et
de la Fondation Ben Stiller, le Centre de
conservation des biens culturels (CCC). Concgu
comme un espace d'échange, de formation, de
recherche, d'exposition et de débat d'idées, le
CCC interroge la place et le role de la culture
dans le développement économique et social.
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Le Centre <s'est doté d'un laboratoire de

conservation et de restauration d'oeuvres d'art,
animé par un personnel qualifié, formé
initialement a I'ENART et ayant bénéficié de
séminaires de perfectionnement dans de
grandes institutions d'art en Amérique du Nord
et en Europe, dans les domaines de la

conservation et de la restauration.

Cher Monsieur Paret, I'Université Quisqueya ne
vous dira jamais assez merci pour ce geste d'une
grande générosité. Elle vous prie de recevoir
'expression de sa profonde gratitude et de sa
plus haute considération.
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